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Resumen: La organizacion de la movilizacién de recursos para esta expedicién anfibia
no fue un problema econémico, sino que estuvo determinada por los objetivos
realmente perseguidos por el gobierno. El éxito de la puesta en marcha se logro
por un cambio en la geoestrategia de movilizacion, con una fuerte concentracién
en el Bajo Guadalquivir, y mediante una activa intervencion del gobierno en la
movilizacion de recursos escasos y complejos, como fueron los soldados y la in-
formacién. El gran potencial de movilizacién se logré cuando el gobierno permi-
ti6 que las autoridades locales acudiesen a todos los recursos potenciales que
ofrecia el “almacén andaluz”.
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Abstract: Resource mobilisation for this amphibious expedition was not an economic
problem; it was determined rather by the objectives actually sought by the gov-
ernment. Success came from a switch in the mobilisation geostrategy, with a
heavy concentration of resources in the Lower Guadalquivir and government in-
tervention in the mobilisation of scarce and complex resources such as soldiers
and information. The vast mobilisation potential was eventually harnessed
when the government allowed local authorities to tap into the resources offered
by the “almacén andaluz” (Andalusian store).
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El principio de proporcionalidad. ;Cuales eran los objetivos de la expedicion?

a movilizacion de recursos para la guerra se ha planteado desde una 6ptica logistica
donde se ha primado el estudio de las cuestiones técnicas y administrativas, y donde

todo quedaba finalmente supeditado a la capacidad econémica de los estados. Esta
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interpretacion, que podriamos calificar de técnica-econémica, quedo fielmente reflejada en el
clasico estudio de Martin van Creveld.! Nuevos enfoques se han ido sumando conforme el
problema logistico se incluia en una historiografia mas amplia que ponia el foco en la relacion
entre la guerra y la construccion del estado, como muestran los trabajos de transicion de John
Lynn.? La evolucion se ha acelerado a medida que se ha comenzado a ver la cuestion logistica
como algo relacionado con la movilizacion de recursos que, ademas, afectaba al conjunto de
la sociedad y que tenia una dimensién global, tanto de problema como de oportunidades.?
Esta apasionante revisién historiografica ha ido llegando con menos fuerza al asunto
concreto de las expediciones anfibias, pese a que su primer teérico, Thomas More Molyneux,
considerase ya en pleno siglo XVIII este tipo de guerra como un problema, precisamente,
global y de toda la sociedad.* Molyneux, quien llamé a este tipo de accién “amphibious or
littoral war”, tenia una experiencia directa de las complicaciones que conllevaban estas ope-
raciones. Como oficial en el “Foot Guards Regiment” habia participado durante la Guerra de
los Siete Afios en varias operaciones britanicas contra las costas francesas en Rochefort,
Saint-Malo y Cherburgo, y escribié su obra precisamente tras la fracasada expedicién a Ro-
chefort en 1757. En este trabajo, tras analizar sesenta y ocho casos de operaciones conjuntas
inglesas o contra Gran Bretafia desde el reinado de Isabel I, concluia que la clave del éxito o el
fracaso estaba en la movilizacion de los recursos y en su gestion eficaz.> De nada valia acamu-
lar muchos cafiones si luego no se reunian transportes suficientes para la municién, por ejem-

plo, o si la pélvora no se podia embarcar a tiempo. Casos posteriores han enfatizado la necesi-

! Martin van CREVELD: Supplying War: Logistic from Wallestein to Patton, Cambridge, Cambridge Uni-
versity Press, 1977, reeditado en 2004.

2 John A. LYNN (ed.): Feedling Mars. Logistics in Western Warfare from the Middle Ages to the Present,
Boulder, Westview Press, 1993. Véase especialmente sus reflexiones en esta misma obra sobre historio-
grafia de la logistica: “The History of Logistics and Supplying War”, pp. 9-27.

* Como ejemplo de la actual interpretacién global de la logistica, véase Stephen CONWAY y Rafael TO-
RRES (eds): The spending of the States. Military expenditure during the long Eighteenth Century: pat-
terns, organisation and consequences, 1650-1815, VDM Verlag, Saarbriicken, 2011, pp. 9-31. Para casos
nacionales Roger MORRIS: 7he Foundations of British Maritime Ascendancy. Resources, Logistics and
the State, 1755-1815, Cambridge, Cambridge University Press, 2011; David PLOUVIEZ: La Marine
frangaise et ses réseaux economiques au XVIlle siecle, Rivages des Xantons, Paris, 2014; Rafael TORRES:
Military Entrepreneurs and the Spanish Contractor State in the Eighteenth Century, Oxford, Oxford Uni-
versity Press, 2016.

* Thomas More MOLYNEUX: Conjunct Expeditions; or, Expeditions That Have Been Carried On Jointly
by the Fleet and Army, with a Commentary on a Littoral War. Londres, R. and J. Dodsley, 1759. Es califi-
cado como uno de los primeros y mas importantes tedricos de todos los tiempos en lo que se refiere a
las dificultades para movilizar de forma conjunta recursos militares destinados al ejército y la marina,
Beatrice HEUSER: 7he Evolution of Strategy: Thinking War from Antiquity to the Present, Cambridge,
Cambridge University Press, 2010, p. 229.

> Comentarios sobre este autor y su obra en Daniel COETZEE y Lee W. EYSTURLID (eds): Philosophers of
War. The Evolution of History's Greatest Military Thinkers. Vol. 1: The Ancient to Premodern World, 3000
BCE-1815 CE, Praeger, Oxford, 2013, pp. 213-214.

RUHM Vol. 5/10/ 2015, pp. 157 - 177© ISSN: 2254-6111 Y



La movilizacion de la expedicion de Menorca Rafael Torres

dad valorar esa gestién de la movilizacion de los recursos.® Nuestro objetivo aqui es abordar
como se articula la tarea de esa movilizacion, es decir, cémo se define cuantos recursos y como
movilizarlos, y lo hacemos para el caso de la organizacién de la expedicién que salié a la con-
quista de Menorca en 1781.

Siguiendo a Molyneux, es imprescindible plantear un principio de proporcionalidad
entre los objetivos perseguidos y los medios requeridos.” Aunque este principio no siempre
esta explicitado en los planes de los organizadores, parece conveniente que el historiador lo
tenga presente para establecer el significado de los recursos movilizados, es decir, para poder
valorar de forma objetiva y en el contexto histérico real la eficacia alcanzada por el estado en
la movilizaciéon de los medios.

En el caso de la expedicion anfibia a Menorca, los parametros de la movilizacion de
recursos vinieron determinados por los objetivos asignados a la expedicién. Aunque el resul-
tado final de esta accion fue la expulsion de los ingleses de la isla, este no parece que fuera el
objetivo inicial. Parece ser que el gobierno baraj6 desde el primer momento una accién militar
limitada. En la Junta de Estado celebrada en Madrid a mediados de marzo de 1780 se analizé
un posible plan de ataque a Menorca.? En realidad, el proyecto formaba parte de una serie de
cuestiones que se habian planteado al gobierno sobre posibles gratificaciones a los menorqui-
nes que ayudasen a la conquista de la isla. En el contexto de una activa labor de inteligencia y
espionaje, la propuesta que entonces se hizo al gobierno por «una persona de circunstancia,
por cuyo medio se mantienen inteligencias en Menorca», disefiaba con claridad un plan de
ataque que tenia como principal objetivo ayudar a una sublevacion en la isla. Segin este plan
propuesto al gobierno, seria suficiente con 3.000 o 4.000 hombres «tomados en una noche del
Campo de Gibraltar en 4 o 6 navios y fragatas de guerra», que podian reunirse en la bahia de
Algeciras so pretexto de intensificar el Sitio de Gibraltar y trasladar a esa fuerza armada a
Menorca. Esta expedicién permitiria un auténtico golpe de mano inesperado, pues mientras
los «enemigos cuidasen y temiesen el sitio de Gibraltar, se hallasen con una insurreccién en
Mahén y sublevada la isla».”

® Un caso préctico en Richard HARDING: The Emergence of Britain’s Global Naval Supremacy: The War
of 1739-1748, Woodbridge The Boydell Press, 2010.

" Sobre la conquista de Menorca siguen siendo imprescindible los trabajos de José Luis TERRON PON-
CE: La reconquista de Menorca por el duque de Crillon (1781-82), aspectos militares y politicos, Mahon,
Editorial Menorca, 1981, e [D.: La toma de Menorca (1781-82) en los escritos autobiogréficos y epistola-
rio del Duque de Crillon, Menorca, Institut Menorqui d’Estudis, 1999. Sobre el abastecimiento del cuer-
po expedicionario en la isla véase Rafael TORRES: “Monopoly or the Free Market. Two ways of tackling
the expenditure. The expedition to Minorca (1781-1782)”, en ID. y Stephen CONWAY: op. cit., pp. 313-
338.

8 AHN (Archivo Histérico Nacional), Estado, Leg. (Legajo) 4230, Madrid 16-3-1780.

? AHN, Estado, Leg.4230, Madrid 16-3-1780.
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Este proyecto presuponia unos objetivos limitados y una movilizacién de recursos
igualmente restringida. Confiaba en el traslado de la fuerza armada existente y concentrada
en Algeciras, el transporte en los buques de guerra presentes en la bahia y un despliegue de
tropas espanolas en Menorca que buscaba principalmente apoyar la prevista sublevacién. De
haber seguido adelante con este guién el gobierno no se habria enfrentado a un grave proble-
ma logistico.

En los meses siguientes los planes fueron cambiando, en parte por la abundante in-
formacion que fue llegando, desde diversas fuentes, a manos del secretario de Estado, conde
de Floridablanca.!® Las primeras ideas de hacer un desembarco en Ciudadela, y desde alli
promover la sublevacién, fueron desechadas en favor de un ataque mas directo sobre Mahéon
que provocase la huida de la tropa inglesa hacia el castillo de San Felipe. A mediados de junio
de 1780, el marqués de Sollerich, noble mallorquin y cabeza visible de la nutrida red de espias
que trabajaba en Menorca, le reconocia directamente a Floridablanca que «he discurrido que
el desembarco de tropa y municion no se haga en Ciudadella». Aunque admitia que la opcion
de tomar primero Ciudadela era sencilla,!! planteaba el problema que tendria para la tropa
espafiola el posterior traslado por la isla: «el transporte por tierra de un cabo de la isla al otro
causaria grande embarazo en un pais de ningin carro y pocas caballerizas».!> Este inconve-
niente era grave, mas cuando precisamente en el plan anterior se subrayaba que para conse-
guir un golpe de mano la fuerza armada iria en buques de guerra y no con transportes, no
teniendo por consiguiente mas recursos que la logistica proporcionada por los propios navios
y fragatas de la Armada. En estas condiciones de dificultad de transporte interior, la presen-
cia de la tropa espanola podria ser suficiente para estimular la sublevacion, pero claramente
daria tiempo al ejército inglés, acuartelado principalmente en Mahén, para plantear una de-
fensa activa, replegarse ordenadamente hacia el castillo de San Felipe y destruir los abundan-
tes recursos militares disponibles en el arsenal naval de Mahén. El efecto sorpresa logrado con
el golpe de mano de una fuerza trasladada en buques de guerra desde Gibraltar quedaba
cuestionado por la dificultad y lentitud de los transportes por el interior de la isla.

Consecuentemente con estas consideraciones, el propio Sollerich recomendaba acercar
el punto de desembarco a Mahon, y proponia hacerlo en Alcaufar. Aunque reconocia que
desde alli «no hay camino, es muy menor inconveniente, mas breve y de poco coste componer
dos o tres millas de camino en tierra llana, que el transporte de mas de 30 millas desde Ciuda-

dela, sin caballerizas ni carros», admitia que provocaria mayor sorpresa y desorganizacion en

10 AHN, Estado, Leg. 4205.

" «no teniendo aquella plaza defensa... no hay un soldado, ni un cafién, ni tiene puertas, y estando en
algunas partes la muralla desmoronada, se entra por los portillos que hay». Sollerich a Floridablanca,
Palma de Mallorca, 16-6-1780, AHN, Estado, Leg. 4205.

12 Sollerich a Floridablanca, Palma de Mallorca, 16-6-1780, AHN, Estado, Leg. 4205.

RUHM Vol. 5/10/ 2015, pp. 157 - 177© ISSN: 2254-6111 159



La movilizacion de la expedicion de Menorca Rafael Torres

el ejército inglés, «causando al enemigo por este medio mas confusién y desorden, y la impo-
sibilidad de poderse retirar en el Castillo e introducir aquellos viveres y refrescos necesarios».!3
El objetivo del ataque comenzaba a cambiar. Ahora se empezaba a hablar claramente de
arrinconar a los ingleses en el castillo de San Felipe, sin necesidad de contar con el apoyo de la
poblacién menorquina, asi como de hacerlo en las mejores condiciones para debilitar su resis-
tencia.

El gobierno comenzé a considerar otras acciones, que podian ser complementarias y
simultaneas a un golpe de mano, como era cegar el puerto de Mahén. El encargado de elabo-
rar este plan fue el ingeniero Gautier. Las fechas de su plan, casi coetaneo con el de Sollerich,
muestran que el gobierno de Carlos III todavia estaba explorando opciones y que los para-
metros de movilizacion de recursos todavia podian cambiar de forma drastica en funcién de
los objetivos finalmente adoptados. Asi, por ejemplo, el plan para cegar el puerto de Mahén,
que el autor consideraba facil y seguro, consistia en contratar en Cadiz 16 buques «volumino-
sos, con gran obra muerta y que seria imposible de sacar», ya que los ingleses «necesitarian
pontones colosales». El énfasis se ponia en la labor de la Armada, que deberia mantener du-
rante dos dias un ataque artillero sobre el castillo de San Felipe mientras se hundian esos bu-
ques. Incluso propuso una solucion técnica para aumentar la eficacia en el hundimiento y
evitar los errores cometidos en la operacién similar realizada a la entrada del puerto de La
Habana.!* La cuestién principal para nosotros es que, de haber seguido adelante este objeti-
vo, se asignaba un tarea diferente a la Armada, que ya no sélo se encargaba directamente del
transporte de la fuerza que ejecutaria el golpe de mano, sino que también debia concentrar su
esfuerzo en el ataque artillero, lo que incidia en la dotacion de municién. Del mismo modo, si
debia convoyar tal cantidad de buques que cegarian el puerto provocaria mayor lentitud en
el traslado, lo que exigiria un dominio del mar al menos temporal y, consecuentemente, una
mayor concentracion de buques de guerra de la Armada en el Mediterraneo. De nuevo, un
cambio en los objetivos tenia serias implicaciones en la logistica y movilizacién de recursos.

Finalmente, el plan de Francisco Gautier no se llevé a cabo, pero estuvo muy presente
en las consideraciones del gobierno, en parte porque con él se podian atender otros objetivos
igual de importantes para el estado de Carlos 111, como era la ruina econémica de la isla.
Aunque Espaiia no lograse apoderarse de Menorca al menos se podia reducir de forma sus-
tancial el valor econémico que tenia para los ingleses. En concreto, la inhabilitacién del puer-

to de Maho6n pondria en serio peligro el activo comercio de la isla con las regencias berberiscas,

13 Sollerich a Floridablanca, Palma de Mallorca, 16-6-1780, AHN, Estado, Leg. 4205.

' Francisco Gautier, Aranjuez, 24-6-1780, tras recordar el fracaso del intento de cegar el paso en el puer-
to de La Habana con tres navios de linea, cuando todavia «quedd agua para pasar, en parte porque
siempre se ladean los buques». Propone un remedio para que «se queden los Navios en su vertical, po-
niéndoles dos quillas falsas muy apartadas de la verdadera que les sirven de baza». AHN, Estado, Leg.
4230.
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de donde procedia buena parte del trigo, imprescindible para el abastecimiento de un enclave
deficitario en la produccion de alimentos. Presumiblemente, Mahén perderia buena parte de
sus funciones comerciales, que le permitian auxiliar a la plaza de Gibraltar y sostener una
fructifera actividad corsaria. Sin el comercio y el corso de esa ciudad ni el acceso a su arsenal
Menorca no tendria mucho valor para Gran Bretana. El plan de Gautier atendia perfecta-
mente a los intereses politicos espafioles.

Gautier, ademas, hizo entonces una serie de consideraciones que si tuvieron conse-
cuencias directas sobre el disefio de la logistica que finalmente se adopté. Estudioso y buen
conocedor de la anterior invasion francesa de 1756, este ingeniero crey6 importante hacer una
serie de recomendaciones. Algunas iban en la direccion de las ya conocidas por el gobierno,
como la dificultad de los transportes en la isla, pero otras eran advertencias sobre los riesgos
de un asedio. Por ejemplo, hacia consideraciones sobre la calidad y dureza del suelo en las
cercanias del castillo de San Felipe, que, alertaba, era pedregoso y falto de tierra. Esto podia
suponer un fuerte obstaculo a la hora de plantear un asedio, pues «no hay tierra para respal-
dar las baterias que se intentasen establecer. .. y no admiten abrir trincheras ni brechas». Es-
to significaba que, primero, la opcién del asedio habria que pensarla cuidadosamente (lo que
indirectamente reforzaba su plan de accion naval) y, segundo, si finalmente se decidia plante-
ar un asedio habria que acopiar y transportar un nimero extraordinario de sacos, de herra-
mientas, de todo tipo de zapa y maderas. Para Gautier habia que determinar hasta el mas
menor detalle en torno a la finalidad con que se iba a usar cada recurso. Asi, por ejemplo, llegd
a advertir al gobierno del gravisimo error cometido por los franceses en 1756 con la longitud
de las escalas que llevaban, pues quedaron demasiado cortas «por ser los fosos de los fuertes
que envistieron muchisimo mas profundos en algunos parajes que lo que se habia supuesto
por las reglas del arte». Es decir, el ingeniero era plenamente consciente de lo que suponia el
principio de proporcionalidad entre el objetivo y los medios a movilizar. Como veremos, al-
gunas de las consideraciones de Gautier fueron tenidas en cuenta a la hora de disefiar las ca-
racteristicas de la movilizaciéon de recursos.

A lo largo de todo el ano 1780 y los primeros meses de 1781 se fueron barajando nue-
vos planes que podian determinar los objetivos y la composicién de la fuerza armada que
atacaria Menorca. En febrero de 1781, unos menorquines no identificados «proponen» tomar
por la fuerza «y por sorpresa» la ciudad de Mahon, donde residia el general inglés Murray, con
la esperanza de impedir que se pudiese refugiar en el castillo de San Felipe. Los “habitantes”
proponian una fuerza total de unos 6.000 a 8.000 hombres. Esta tropa debia reunirse y partir
de Mallorca, lo que significaba una novedad importante. El dia antes de este ataque sorpresa,
unos menorquines se infiltrarian en la isla desde Mallorca para apoderarse de las torres y ata-
layas, que estimaban eran seis, e impedir asi que avisasen de la llegada de los lanchones. El

grueso de la tropa espaiiola, hasta 5.000, formarian el contingente principal del ataque sor-
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presa «que partiendo de noche de Palma de Mallorca se podria llegar en lanchones al sitio
llamado cala Alcafar [sic]»,'> y desde alli ir rapidamente a Mahén. El resto de la tropa con los
suministros se dirigiria la misma noche hacia Ciudadela, donde desembarcaria y se iria trasla-
dando hacia Mahon. La novedad de este plan residia en el protagonismo concedido a la isla de
Mallorca, que pasaba a ser lugar de concentracién y preparacion, y a una menor participa-
cién de la Armada. De haber seguido adelante este proyecto la logistica y la movilizacién de
recursos hubiera sido considerablemente diferente a la que finalmente se llevé a cabo.

Con todo, comenzaba a considerarse como objetivo principal del ataque la toma de
Mahén, no de Ciudadela, y ya no se hablaba de promover y apoyar una sublevacién. Inde-
pendientemente de la forma final que se adoptara, la fuerza armada requerida para el ataque
era cada vez mayor, y esto complicaba mas la decision. El simple hecho de poner en riesgo
una expedicion anfibia numerosa podia cuestionar la totalidad de la iniciativa. Esto se de-
muestra con claridad al ver las crecientes precauciones del gobierno para decidir cuando se
deberia enviar la expedicion. De hecho, parece que todo quedé en suspenso hasta ver qué
ocurria con Gibraltar. Para el gobierno, estaba claro que habia una conexién directa y clara
entre la supervivencia del Pefion y el futuro de Menorca. Primero, porque la inteligencia es-
paiiola habia demostrado con rotundidad que ambas podian auxiliarse,!¢ y segundo porque
el ataque a Menorca exigia un control temporal de la Armada sobre las aguas del Estrecho,
algo que podia cuestionarse si, como los espias espafioles en la costa francesa y puertos ingle-
ses informaban, y los aliados franceses confirmaban, se temia una fuerte concentracion de
buques de guerra ingleses en auxilio de Gibraltar y Menorca, como finalmente ocurri6.!” Es
decir, cualquier intento espaiol de ataque sobre la isla deberia ir acompanado de la certeza de
un control sobre el Estrecho, circunstancia que, paradéjicamente, sélo se produciria tras el
regreso a Gran Bretana del convoy inglés y la imposibilidad de un rapido reenvié de otro.
Como reconocia el propio secretario de Estado, conde de Floridablanca, cuando se hablaba
abiertamente en el gobierno de Madrid del ataque a Menorca, a la hora de establecer el mo-
mento del ataque anfibio espanol sobre Menorca lo mas importante era que:

la empresa debe ejecutarse después que la escuadra enemiga que esta en Gibraltar se haya en-
caminado a sus puertos de Inglaterra, (ya que) se deja ver el embarazo en que el Ministerio

inglés se hallaria para habilitarla de nuevo, hacerla retroceder y abandonar sus costas.!®

15 Sin firma. Aranjuez, 14-2-1781, AHN, Estado, Leg. 4230.

1° Richard HARDING (ed.): “A Tale of Two Sieges, Gibraltar 1726-7 and 1779-1783”, Transactions of the
Naval Dockyards Society, 2 (2006), pp. 31-46.

17 Rafael TORRES: “Seapower and Amphibious Warfare. The Spanish Brownwater Navy in Minorca, 1781-
1782”7, en Jean DE PRENEUFT (ed.), The military occupation of maritime and coastal spaces in Europe,
Lille, Service historique de la défense, en prensa.

18 Conde de Floridablanca, Madrid 20-4-1781, AHN, Estado, Leg. 4230.
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Con todos estos planes y consideraciones se fueron definiendo el plan y objetivos que
seguiria el gobierno de Carlos III. En marzo de 1781, el general encargado de la expedicién,
duque de Crillon, presenté al gobierno los ejes del proyecto. Con claridad, el general se hacia
eco de muchos de los planes anteriores, pero también dejaba ver con claridad los objetivos
que interesaban al gobierno. Se partia del hecho de que el protagonismo militar de la accion
corresponderia a la fuerza anfibia desplegada. Aunque se pudiese contar con apoyo de algu-
nos menorquines, el objetivo de esa fuerza espafiola era tomar posesion de la isla, sin importar
demasiado que el castillo de San Felipe quedase en manos inglesas. El planteamiento era cla-
ro: se trataba de desembarcar una tropa suficiente que provocase la huida de los ingleses y su
refugio en el castillo, lo que dejaria la isla al control espafiol, «los efectos de guarniciones pe-
queiias o paisanos armados, serian facilmente reducidos». La simple presencia de la tropa
espaiola desembarcada permitiria el objetivo perseguido, «sin pegar fuego a una mecha», se
decia en la memoria. En conclusion, se trataba de un despliegue «sencillo, exacto y nada cos-
toso, pues en rigor vendra a ser una mutacién de guarnicion para nuestra tropa». La utilidad
de este plan estaba, pues, en la posesion de la isla «cuan 1til es nuestra conquista ya sea para
conservarla o para compensarla en la paz».!?

Este plan, por la persona que lo presenta, el general, y las fechas, tenia importantes
implicaciones sobre la logistica necesaria. Lo mas importante era que Crillon descartaba la
conquista del castillo de San Felipe, que a todas luces era el elemento tactico mas complejo de
gestionar por las extraordinarias necesidades de recursos militares que requeria. Las referen-
cias expresas a la renuncia a esta fortaleza no dejan lugar a dudas. A juicio del duque de
Crillon «la posicién de dicha Plaza hace el éxito tan infalible, como seria impracticable el Sitio
por el horrible sacrificio de Gente y Dinero que produciria».2’ Segiin esto, Crillén limitaba de
forma precisa el objetivo de la expedicién anfibia, y consecuentemente reducia los recursos
necesarios. La expedicion iba dirigida a la ocupacion y la posesion de la isla, y no a asaltar la
fortaleza de San Felipe.

Cabe suponer que en esta renuncia expresa del general a la toma de la fortaleza inglesa
habia también un calculo politico: facilitar la decisién del gobierno para poner en practica la
expedicion. Esta duda surge cuando conocemos cémo actué Crillon posteriormente. Mientras
que en su plan de guerra el general no hizo mencién alguna a la necesidad de que la expedi-
cion llevase artilleria, sus demandas de piezas y municién comenzaron a aumentar en los me-

ses siguientes, justo cuando el gobierno tomo la decisién al mes siguiente, abril, de poner en

19 Plan de ataque a Menorca, presumiblemente del duque de Crillén, 13-3-1781, AHN, Estado, Leg 4205.
2 plan de ataque a Menorca, presumiblemente del duque de Crillén, 13-3-1781, AHN, Estado, Leg 4205.
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marcha la operacion. Todavia entonces, el propio conde de Floridablanca seguia repitiendo a
la Junta de Estado los objetivos planteados por Crillon:

los inteligentes que he consultado convienen en que el primero y principal objeto (de la expedi-
ci6n) debe ser la Isla de Menorca apoderandose de ella, inutilizando el Puerto y asediando el

fuerte de San Felipe, sin formal sitio, por las muchas dificultades que este ocasionaria.?!

Durante el mes de mayo Crillon ya comenzé a reclamar algunas piezas de artilleria
(cuatro caiiones de bronce del calibre 24 y doce de a 12, mas seis morteros de a 12 y veintiséis
cafones de batallon del calibre 4). Se trataba de una fuerza artillera con la que aparentar el
sitio y evitar la salida de los ingleses, pero probablemente insuficiente para tomar la fortaleza
enemiga. Del mismo modo, si en marzo solicitaba sélo un capitan de minadores, tres oficiales
y veinticinco minadores, en julio se pedian 250 artilleros.?? Y lo que es atin mas significativo,
cuando la expedicion ya habia salido y navegaba frente a las costas del sureste espanol, en
agosto de 1781 Crillon pidi6 a Bernardo Tortosa, que iba con él en el navio San Pascual, que
le hiciese una relacion de los efectos de artilleria que iba a necesitar. Lo interesante es que esta
peticion se hizo antes de que la expedicién llegase a desembarcar en Menorca. La respuesta de
Tortosa no dejo lugar a dudas respecto a la preparacion de un asedio formal: se solicitaban
ahora otros treinta cafiones de bronce del calibre de a 24, mas otros doce de a 8, dieciocho
morteros, ocho obuses, 2.500 quintales de pélvora, 38.000 balas del calibre de a 24, tres fra-
guas,”® y un largo etcétera que no dejaba lugar a dudas sobre las verdaderas intenciones de
Crillon. Es decir, parece razonable aceptar que el plan director de operaciones propuesto por el
general en marzo de 1781, que el gobierno acepté y que sirvi6 de guia principal para la orga-
nizacién de la expedicion en los meses siguientes, buscaba también reducir los recelos del eje-
cutivo frente a la puesta en marcha de los preparativos para la expedicién. De alguna mane-
ra, limitando los objetivos, Crillén facilitaba la decision del gobierno. Haber planteado direc-
tamente la movilizacion de recursos para un asedio formal y asalto de la fortaleza de San Fe-
lipe habria supuesto hablar de otro Gibraltar, lo que hubiera ido en contra del general y su
expedicion, dada la experiencia de consumo masivo y escasos resultados que se estaba vi-
viendo en el Campo de San Roque.

Del mismo modo, Crillén se cuidé de resaltar ante el gobierno la facilidad que tendria
el ejército para abastecerse de viveres una vez desembarco en la isla. A su juicio seria suficien-

te con el suministro local:

%I Conde de Floridablanca, Madrid 20-4-1781, AHN, Estado, Leg. 4230.
2 Miguel Muzquiz a Crillén, Madrid 3-7-1781, Archivo General de Simancas (AGS), SG, Leg. 3761
23 Bernardo de Tortosa, A bordo del navio San Pascual, 12-8-1781, AGS, SG, 3763.
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a buena cuenta desde el momento en que el Rey se apodere de un Pais y territorio que en el dia
posee su enemigo hallara alli mismo recursos y alivios para la subsistencia de sus tropas, y es-
tas no tendran mas fatiga ni servicio que hacer que el que harian en una guarnicién regular

dentro de Espana.?*

Asegurar viveres y subsistencias para una fuerza anfibia era siempre un problema
logistico complicado y central que giraba en torno al volumen de suministros a movilizar y
reunir en una expedicién, y Crillén con estas afirmaciones estaba limitando también el pro-
blema. Ademas, el gobierno, por su red de espionaje, sabia de la existencia en esos momentos
de un activo comercio de corso y de la abundante presencia de buques con viveres, lo que
podia contribuir a resolver el problema de los suministros para la expedicion. Un informante
en Mahén concluia: «la isla esta abastecida de viveres. Cada dia entran presas cargadas de
trigo para Espaiia, otras de aceite y de vino».2> De hecho, como afirmé el propio conde de
Floridablanca a la junta de ministros, se tenia pensado un medio legal para transferirlos al

ejército:

ha propuesto un Negociante de Ciutadella comprar de las Presas y demas proporciones que
hubiere en Menorca todos los granos y viveres posibles, para que haya estos repuestos para el

ejército, ademas de los que lleve consigo.?%

En realidad, la experiencia posterior con el suministro de viveres fue muy diferente, y
precisamente el abastecimiento de las tropas y armada alli desplegados se convirtié en un
serio problema que exigié la intensa intervencién del gobierno.2” Pero en esos momentos,
Crillon y el gabinete de Floridablanca aceptaron que los suministros de viveres no eran un
problema grave, lo que sin duda actué en la direccién de facilitar la decision de organizar la
expedicion.

De este modo, a finales de abril de 1781 el gobierno de Carlos 11T decidié poner en
marcha la movilizacion de recursos para llevar a cabo una expedicion contra Menorca. Los
parametros de esta movilizacion estaban definidos por el objetivo principal de asegurar la
posesion de la isla, mejorando asi una posible negociacion con Gran Bretaiia. Se dejaba en un
segundo plano el ataque a la fortaleza, donde se refugiaria el ejército inglés. Consecuentemen-
te, la expedicion debia estar constituida por una fuerte presencia de tropas, con las que tomar
y hacer efectiva la ocupacion de toda la isla. Al mismo tiempo, el volumen y composicion del

tren de artilleria se reducia a su minima expresion, con la idea de servir mas de bloqueo de los

2 Crillén, 13-3-1781, AHN, Estado, Leg. 4205

% “Noticias de Menorca”, sf (probablemente, 28-5-1781), AHN, Estado, Leg.4205.
% Floridablanca, Aranjuez, 20-4-1781, AHN, Estado, Leg. 4230

27 Rafael TORRES: Military Entrepreneurs..., p. 257.
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refugiados ingleses que como una verdadera arma ofensiva. Del mismo modo, la presencia de
buques de transporte y proteccién naval podia ser limitada, puesto que se suponia que habria
opciones de suministros de viveres y otros comestibles en la propia isla y porque se contaba
con un control temporal de la Armada espafiola del Mediterraneo occidental una vez que
hubiese retornado la escuadra inglesa que habia entrado en el Estrecho para auxiliar a Gi-
braltar y a Menorca.

El almacén andaluz. El precio politico de los recursos movilizados.

Con frecuencia, la movilizacién de recursos en una guerra es planteada como una
cuestién esencialmente econémica. La cuantia y calidad de lo movilizado por un estado pare-
ce que dependian fundamentalmente de la capacidad econémica de éste. Aunque, en esencia,
sin dinero poco o nada se podia hacer en una guerra, la realidad histérica muestra con clari-
dad que la movilizacién de los recursos no dependia exclusivamente de la economia. El valor
real de cada recurso que debia movilizarse no tenia una correlacion directa en el mercado, ni
puede valorarse solo en términos de precio economico. En realidad, cuando se analiza en deta-
lle c6mo se redinen los recursos militares, se descubre que se trataba de un problema basica-
mente politico, pues era el estado quien daba el valor real que tenia cada recurso en cada
momento. Asi, por ejemplo, movilizar y conseguir soldados podia ser mucho mas costoso y
complicado de conseguir que organizar un tren de artilleria, y un repuesto de pélvora mucho
mas caro y complejo de adquirir que reponer un caiién, o alquilar un transporte infinitamen-
te mas caro y dificil que la carga de municion que transportaba. Es, por lo tanto, en un con-
texto preciso de realidad historica, en el que el valor o precio de un suministro militar cobra su
verdadera importancia, dificultad o facilidad para reunir y movilizar por parte del estado.

En mayo de 1781, el gobierno de Carlos I1I decidié organizar enteramente en Cadiz la
expedicién de Crillon contra Menorca.28 Esto suponia la culminacién de un cambio impor-
tante en la geoestrategia de las expediciones militares espafiolas del siglo X VIII, puesto que
significaba quitar definitivamente a Barcelona el protagonismo que habia tenido hasta en-
tonces como punto de partida de flotas y armada. Las guerras de Italia durante el reinado de
Felipe V y la presencia en Catalufia de una importante, y poco conocida todavia, industria
militar (armamento, municién, vestuario y atarazanas) tras la Guerra de Sucesién, ademas
de la posibilidad de acceder a un activo comercio maritimo, con lo que eso significaba en
cuanto a oportunidades para contratar buques de transporte y financiacion, hicieron del
puerto de Barcelona el principal centro de organizacién, reunion y salida de las expediciones

militares espafiolas. Esta tradicién y ventajas, en teoria, deberian haber aconsejado al gobier-

%8 Rafael TORRES: “Geoestrategia y recursos. El punto de partida en la expedicién maritima del duque de
Crillén a Menorca en 1781”7, en Maria BAUDOT MONROQY (ed.), £/ Estado en guerra. Expediciones nava-
les espanolas en el siglo XVIII, Madrid, Polifemo, 2014, pp. 261-292.
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no la eleccion de la capital catalana para una expedicién contra Menorca, como habia ocurri-
do en 1708 y 1739.29 Pero el gobierno de Carlos I11 impuso desde el primer momento la op-
cion de Cadiz, que implicaba una distancia de navegacion cuatro veces superior, con lo que
ello suponia en riesgos de inseguridad de ser descubiertos, enfrentamiento con corsarios y ar-
madas enemigas o acumulacion de enfermedades. Pese a un presumible menor coste econé-
mico de la expedicién anfibia desde Barcelona, el gobierno eligié Cadiz porque lograban alli
mejores condiciones para la movilizacién de los recursos necesarios en la consecucion de los
objetivos establecidos.

De entrada, en el Bajo Guadalquivir el estado podia acceder a las tesorerias con ma-
yores ingresos y liquidez de toda la monarquia (la Depositaria de Indias y la Tesoreria militar
de Andalucia) que, ademas, servian para multiplicar los instrumentos de pago y crédito a
disposicion del gobierno como en ninguna otra plaza espaiiola, con la interesada colaboracién
de comerciantes gaditanos y sevillanos.?? En la bahia de Cadiz se podian contratar buques de
transporte con mas facilidad que en ningtn otro puerto de la Peninsula a través del presiden-
te de la Casa de Contratacion, por la concurrencia comercial de marinas, y con la posibilidad
de elegir los buques mas apropiados para el tipo de suministro y recurso a transportar.’! En
Cadiz el gobierno también pudo acceder a un recurso dificil de valorar econémicamente, pero
imprescindible para el éxito de la expedicion anfibia, como era el secreto del destino de la ex-
pedicién. Como se habia demostrado en la expedicion contra Argel en 1775, no era suficiente
con ordenar a las autoridades implicadas mantener el secreto, ya que la simple movilizacion
de recursos delata el destino de la expedicién.?? En el puerto de Cadiz, en cambio, el gobierno
tuvo la oportunidad de crear un doble engaiio. Por un lado, hacia creer a todos que la eviden-
te movilizacion de recursos en la bahia de Cadiz estaba destinada a reforzar el Sitio de Gibral-
tar. Por otro lado, hacia participe a las autoridades militares mas importantes en la zona de
que el «verdadero» destino era una «expedicion secreta a América».3? Solo Cadiz permitia
este doble engafio. Pero para evitar dudas de los muchos implicados en la movilizacion y ob-
servadores, el gobierno tuvo que actuar en consecuencia y organizar la movilizacién de recur-

sos para la expedicion a Menorca como si efectivamente fuese a un lugar secreto de América.

% Manuel DEYA: “El apoyo logistico en el intento de toma de Menorca de 1738-1741”, en £/ equilibrio de
los Imperios, Actas de la VIII Reunién Cientifica de la FEHM, 2005, 2, p. 517.

%0 Rafael TORRES: £/ precio de la guerra. El estado fiscal militar de Carlos /I, Madrid, Marcial Pons, 2013.

3! Las cuentas de los buques contratados en AGS, DGT Inv.16, Guién 15, Leg.7

32 Sobre esta expedicion véase José SABATER GALINDO: “La Expedicién Militar de Argel de 1775”, Re-
vista de Historia Militar, 28:56 (1984), pp. 75-90; J.A. LOPEZ DELGADO: La expedicion militar espariola
contra Argel de 1775. Segtin el diario de un testigo ocular, Murcia, 2001, y Enrique VILLALBA PEREZ:
“O'Reilly y la expediciéon de Argel (1775). Sétiras para un fracaso”, en Agustin GUIMERA y PERALTA
RUIZ (coords.), £/ equilibrio de los Imperios. De Utrecht a Trafalgar, tomo 1l, CSIC, FEHM, Universidad
Complutense, Madrid, 2005, 2, p. 565-586, p. 573

3 Al conde de O'Reilly, Aranjuez 4-5-1781, AGS, SG, Leg.3758.
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Esto implicaba un coste mayor en todo. Al presidente de la Casa de Contratacion se le ordeno
que adquiriese los buques necesarios para la expedicion a Menorca con las mismas condicio-
nes que se hacia para América, «bajo las mismas circunstancias... que en convoy de José
Solano»;3* lo que suponia «una tonelada de América por hombre» y un precio de fletes muy
superior, que se estimaba era el doble que si hubiese contratado para navegar en el Medi-
terraneo. Del mismo modo, se ordené contratar todos los suministros para un repuesto de
cuatro meses, ya fuesen viveres o sabanas de hospital, que era lo habitual para América, y
este principio no se modificé, ni siquiera cuando el tesorero de la expediciéon a Menorca, Pedro
de Montenegro, reclamé informacioén sobre el destino.?> La prioridad concedida al secreto
lleg6 al punto de condicionar la composicion de la escuadra que protegeria al convoy, y recha-
zar el traslado a Cadiz de los imprescindibles jabeques para operar en el Mediterraneo, pues,
como afirmaba el secretario de Marina, «los jabeques no conviene que vayan a Cadiz, porque
seria lo mismo que declarar que la expedicion no es para América».3¢ La bahia de Cadiz ofrec-
ia, pues, la opcién de gestionar eficazmente la informacién publica sobre la expedicion, y el
gobierno fue consecuente con el coste de este recurso.

Por dltimo, en el cambio geoestratégico de la base de operaciones de Barcelona a
Cadiz pesé de forma definitiva el acceso privilegiado en esta altima a otro recurso, que en esos
momentos en Espafia era el mas sensible de todos: los soldados. La tradicional escasez de
hombres en las fuerzas armadas espafiolas se habia agudizado en aquella guerra por el envio
de importantes refuerzos a América®’ y la movilizacion de toda la Armada. En toda la Penin-
sula, s6lo en el Campo de San Roque habia una fuerza operativa significativa, que en febrero
de 1781 se estimé en 12.510 hombres de infanteria y caballeria.?® El plan aprobado por el
gobierno estableci6 que la expedicién a Menorca se formaria con 6.000 soldados retirados de
Gibraltar, tropa que seria sustituida por milicias. Este plan ofrecia las ventajas de que el tras-
lado y embarque se podrian hacer de forma rapida y que se contaria con una tropa veterana,
de cierta calidad operacional. El mayor inconveniente era que habia que movilizar fuerzas
milicianas desde multitud de puntos de la Peninsula. Este punto, la movilizacién por el terri-
torio espaiiol de partidas de milicias y su coordinacion para que llegase a tiempo de reunirse y
sustituir a la tropa veterana que debia salir del Campo de San Roque, se convirti6 al final en

el problema de movilizacion de recursos mas complejo de gestionar por el gobierno en la ex-

% Galvez a Mlzquiz, Madrid 28-5-1781, AGS, SSH, Leg.747

% «camino a oscuras, por ignorar aun el destino a que se dirige la empresa, que debia ser el norte de mis
operaciones en los aprestos de los vastos ramos que abraza mi comision». Pedro de Montenegro a Mi-
guel Mizquiz, Cadiz 29-6-1781, AGS, SSH, Leg.747.

%% Marqués Gonzalez de Castejon a conde de Floridablanca, Aranjuez 20-4-1781, AHN, Estado, Leg.4230.
37 La flota de José Solano de febrero de 1780 habia llevado a América 12.000 hombres, Kuethe 1988,
p.105

%8 Referencia de Floridablanca a recuento de 2-2-1781, Madrid 20-4-1781, AHN, Estado, Leg.4230.
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pedicién a Menorca. Las dificultades para encontrar soldados suficientes y los innumerables
problemas que ocasionaron los desplazamientos de estas tropas muestran con claridad la ex-
traordinaria escasez de fuerzas armadas disponibles y el verdadero valor de este recurso. La
geografia de estos desplazamientos terminé afectando a la totalidad de la Peninsula, pues
cualquier movimiento implicaba nuevas sustituciones. Asi, la tropa veterana de Gibraltar
embarcada en la expedicion seria sustituida por las compaiias de granaderos y cazadores de
milicias, las mejor preparadas dentro del cuerpo, cuyas funciones debian ser atendidas por
soldados procedentes de los regimientos de milicias provinciales. La lejania de Gibraltar y la
dificultad de encontrar tropas de sustitucién exigieron que, precisamente, las primeras orde-
nes para movilizar recursos para la expedicion a Menorca fuesen dirigidas las companias de
granaderos y cazadores desplegadas en la costa asturiana, que fueron sustituidas por milicia-
nos de Oviedo y Galicia.?* Con todo, el grueso de la movilizacién se produjo en Andalucia,
recurriendo sobre todo a las “divisiones” de granaderos y cazadores de milicias de guarnicion
en Cadiz y Malaga, que fueron sustituidos por regimientos de milicianos de Ronda, Cérdoba,
Bujalance y Jaén, en el caso de Cadiz, y de Granada y Guadix para el caso de Malaga. El
problema logistico que planteé este nutrido trafico de partidas y companias moviéndose por
toda la Peninsula y confluyendo en Andalucia fue maysculo, y exigié una intensa interven-
cion del gobierno, quien tenia que estar informado de dénde estaba cada compaiia, avisar a
las autoridades locales para que proporcionasen alojamientos y carros, y a los asentistas para
que les proveyesen de suministros, al tiempo que se ordenaba y escalonaba el ritmo de despla-
zamientos, entradas, salidas y esperas en los pueblos. Las 6rdenes desde Madrid muestran con
claridad el grado de intervencion y la complejidad de esta movilizacion: «debe entrar manana
el 1° de Guardias Walones y salir el 1° de Murcia también para aquella plaza. ... 1° Batallon de
dicho cuerpo salga de ella el dia 16, el 2°enel 19y el 3° enel 21...».40

La necesidad de coordinar todo este movimiento de tropas tuvo una destacada conse-
cuencia al reforzar el protagonismo del gobierno. Aunque la mayoria de la tropa embarcada
en la expedicion a Menorca procedia del Campo de San Roque, el caracter nacional que tuvo
la movilizaciéon de los reemplazos trasladé la gestién a Madrid. Los secretarios de Guerra, Ma-
rina y Hacienda, de forma destacada, terminaron siendo los verdaderos gestores porque eran
los que reunian la informacién y porque eran los que tenian acceso directo a asentistas de
viveres, imprescindibles para la marcha de la tropa, ademas de la autoridad indiscutible para
llegar a otras autoridades locales, civiles, militares y eclesiasticas involucradas en todo tipo de
episodios, desde el alojamiento y la adquisicion de carros y transportes hasta la apertura de

hospitales. Sin lugar a dudas, el mayor problema en la movilizacion de recursos para esta ex-

% Gobierno a Alvarez de Sotomayor, Aranjuez 18-5-1781, AGS, SG, Leg. 3758.
40 Alvarez de Sotomayor a Miguel Muquiz, San Roque 14-61-1781, AGS, SG, Leg.3758.
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pedicion, los soldados —al que habria que unir también el secreto— se resolvié por la interven-
cion del gobierno, y en beneficio de su autoridad. La movilizacién de recursos en una opera-
cion de este tipo ya no era un problema local o regional.

El almacén andaluz y la gestion desde Madrid.

El protagonismo e intervencion del gobierno en esta movilizacién se hizo igualmente
patente en el resto de suministros implicados. Por razones todavia no claras, pero que proba-
blemente tienen que ver con la negativa experiencia de la expedicion de Argel, lo cierto es que
el gobierno no dejé el problema de la gestion de la movilizacion a las autoridades locales.

Desde la primera semana de mayo de 1781, el gobierno se puso en contacto con las dos
principales autoridades militares en Andalucia para darles informacién sobre una inminente
operacion, siempre con detalles fragmentados. Al comandante del Campo de San Roque,
Alvarez de Sotomayor, se le orden6 que hiciese construir de forma urgente «porcion conside-
rable de salchichones, gaviones, fajinas y piquetes». No se le explicaba para qué, pero se deja-
ba entrever que podria ser para una reactivacién del Sitio de Gibraltar. En lo que si se insistia
era en que informase de forma constante directamente al gobierno, que «en cada correo se
informase de los avances realizados en la produccién». Y todo «con el mayor sigilo».*! Al
mismo tiempo, se le envia al comandante de Cadiz, O’Reilly, una relacion de suministros para
«una expedicion secreta que se premedita para América». Se le ordenaba que viese si habia en
los almacenes y maestranza de artilleria de Sevilla y Cadiz, y que de lo que no existiera se fue-
se «comprando y construyendo». Ademas de la peticién de unos pocos cafiones, el mayor
énfasis se ponia en la construccion de escalas de cuerda y de madera, estas tltimas «de la ma-
yor altura, que puedan desarmarse y armarse facilmente, reduciéndose a tres o cuatro peda-
zos». Ademas, «porcion considerable de sacos de tierra y otros mayores en que puedan entrar
los primeros llenos de tierra».*2

De estas primeras 6rdenes se deducen dos asuntos. La fragmentacion de los encargos
entre autoridades, lo que reforzaba el objetivo politico de mantener en secreto la expedicion, y
una escasa precision en las cantidades y caracteristicas de los suministros solicitados. Frases
como «se avisara nimero. .. se avisara la cantidad. .. porciones considerables. .. porciones de
fusiles. . .» nos muestran que el gobierno queria poner en marcha la movilizacion, pero proba-
blemente se estaban discutiendo en Madrid los detalles. Esta imprecision fue confirmandose
en los comunicados siguientes, en parte porque se fue articulando una especie de junta o co-

mision cerca del gobierno desde la que se decidian los pormenores y detalles técnicos de los

* Instrucciones a Alvarez de Sotomayor, Madrid 4-5-1781, AGS, SG, Leg.3758.
2 Instrucciones a O’Reilly, Madrid 4-5-1781, AGS, SG, Leg.3758.
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suministros. Se trataba de una cuestiéon importante porque, al mismo tiempo que se estaba
produciendo una mayor intervencién del gobierno en la movilizacién, ponia de manifiesto la
dificultad de gestionar la informacion y la coexistencia de modelos de produccién de suminis-
tros diferentes. Veamos un ejemplo concreto que nos ilustra con claridad c6mo se movilizan
los recursos y los problemas de gestion a que daban lugar.

Se trata de las dificultades que surgieron para conseguir un suministro aparentemente
barato, abundante y rapido de producir como eran los salchichones, gaviones y fajinas encar-
gados desde el primer momento al comandante del Campo de San Roque. El gobierno no
determiné en sus primeras comunicaciones ninguna cantidad, sélo indicaba que diese las
6rdenes para hacer una «porcién considerable». La orden fue acogida por Martin Alvarez de
Sotomayor con auténtico regocijo. En sus inmediatas respuestas al gobierno se puede deducir
que esta orden fue interpretada en clave personal como una renovacién de la confianza de
Carlos I1I a su liderazgo, puesto que él entendia, como asi se lo habia querido hacer creer el
gobierno, que una masiva produccion de fajinas y demas sélo podia tener como destino un
incremento de la actividad en el Sitio de Gibraltar. Del mismo modo, esta orden fue interpre-
tada por Alvarez de Sotomayor como una importante oportunidad para reforzar su autori-
dad. Es significativo que aprovechase las primeras respuestas entusiastas para explicar al
gobierno qué cambios hacer en la organizacion administrativa y productiva del ejército de
Andalucia. En concreto, solicit6 que el responsable de la tesoreria, el intendente en Sevilla, se
trasladase de forma inmediata al Campo de Gibraltar. La insistencia en este traslado no era
nueva, ni tampoco acabé aqui, y muestra un claro interés del comandante del Sitio porque el
principal ministro de hacienda de Andalucia estuviese cerca de él, lo que podria interpretarse
como un medio de mejorar su control sobre el ramo econémico, y consecuentemente un in-
cremento de su autoridad. Aunque el ejército bajo su mando contaba con un comisario orde-
nador en San Roque, Gerénimo Hortijosa, del que afirmaba no tener ninguna queja, conside-
raba la separacion fisica respecto de la autoridad maxima en materia econémica un serio
obstaculo para la autoridad del comandante: «para la cosa menor necesita de darle parte al
intendente». Reconocia que habia comunicacion diaria entre Sevilla y San Roque, pero la
necesidad constante de aprobacion y los continuos reparos, concluia, «retrasa y encarece la
gestion».*3 La autoridad de Sotomayor podia verse cuestionada por una simple autorizacion
de pago. Asi pues, a ojos del comandante la produccién a gran escala de fajinas y demas ofrec-
ia una oportunidad para reforzar su autoridad.

La interpretacion personal que hacia Sotomayor de aquella orden de movilizacién y
produccién de fajinas y demas quedo igualmente clara cuando aprovecho los primeros infor-

mes para pedir al gobierno que para hacer esos suministros se debian trasladar los talleres de

3 Martin Alvarez de Sotomayor a Miguel Mtquiz, San Roque 10-5-1781, AGS, SG, Leg.3758
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la maestranza y parque de artilleria de Sevilla a San Roque. Sin lugar a dudas, habia una
desproporcion entre el tipo de suministro que habia ordenado producir y las instalaciones
productivas que se pedian. Desproporcién que sélo se explica por el implicito deseo de Soto-
mayor de concentrar bajo su directa autoridad unas mayores posibilidades de produccion
militar. El argumento eran, de nuevo, las ventajas que se derivaban de la concentracion, en

este caso de la produccion:

Ademas que siendo este pais por su abundancia de montes y mas corta distancia a este Cam-
po, el mas a propésito para el apronto, construcciéon y conduccién de las expresadas clases de
efectos para los parques, y debiendo ser a satisfaccion de los jefes de artilleria y ingenieros, que
por lo comiin han encontrado defectos en los que se han hecho por asiento, en ningtin paraje
mas conveniente pueden estar los talleres que a la vista de los oficiales de uno y otro cuerpo fa-
cultativo.**

En estos nuevos encargos de suministros y en la supuesta reactivacion del Sitio de Gi-
braltar, Sotomayor veia una posibilidad de expandir su autoridad y control, y el terreno
econémico y productivo era esencial. Consecuente con el papel que creia que el gobierno le
habia concedido, comenzé a dar 6rdenes para organizar en el campo de San Roque un centro
de produccién importante. A su juicio, el encargo de una gran produccion de salchichones,
gaviones y fajinas seria el primero de una serie de sucesivas peticiones que reforzarian el papel
secundario que hasta entonces habia tenido el Campo de San Roque en la produccién militar,
e indirectamente la autoridad de su comandante. Con las perspectivas de una renovada y
elevada demanda, Sotomayor tomé una serie de medidas, a todas luces excesivas para el su-
ministro demandado, y que, de nuevo, reflejan el horizonte mas amplio y las perspectivas con
las que se estaba operando en Gibraltar. Se organizaron comisiones y juntas entre los maxi-
mos responsables militares del ejército y marina presentes en el Campo de Gibraltar para sa-
ber cémo proceder, discutir sobre cual era el mejor sistema de produccion, posibilidades de
abastecerse de materia prima, si se iba a producir empleando a soldados, o bien si se necesitar-
ia contratar a civiles, y en ese caso valorar hasta qué extensién geografica alcanzaria esa con-
tratacion, incluso si se requeriria hacer contratas especificas para el suministro de materias
primas, materiales y medios de transporte. El problema no eran los gaviones, salchichones o
fajinas: alli se estaba discutiendo sobre como articular un verdadero centro de produccion de
suministros militares. Como conclufa Alvarez de Sotomayor al informar al secretario Miguel
Muzquiz, «se estaba en el examen para elegir el mejor medio entre los jefes, facultativos y
ministro de hacienda de este Campo», una actividad que pronto habia sido trasladada a los

* Martin Alvarez de Sotomayor a Miguel Mtquiz, San Roque 10-5-1781, AGS, SG, Leg.3758
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civiles: «ha sido preciso tomar providencia de citar en los pueblos de la comarca, para que se
presentaren postores al referido articulo de asiento de conduccion hasta los parques».*>

Las expectativas de una voluminosa actividad productiva llevaron a las autoridades
presentes en las comisiones y juntas del Campo de San Roque a abrir y sostener un intenso
debate sobre politica de suministros. Dichas autoridades militares se dividieron entre si era
mejor conseguir los salchichones y demas por contrato con productores y comerciantes pri-
vados o mediante produccion directa y controlada por ellas mismas. En las posturas enfren-
tadas se manejaban, en esencia, los mismos argumentos que se podian encontrar en los circu-
los mas altos de la administracién: movilizar los suministros recurriendo al mercado o por
administracion directa. Los ecos de estos agrios debates llegaron al tesorero de Sevilla, quien
informo de ellos directamente a su secretario de Hacienda, Miguel Mizquiz:

Habiendo continuado la resistencia del comandante de artilleria y cuartel maestre general a
que se hiciesen los cortes y elaboraciones por subastas o asientos, se han tomado las providen-

cias conducentes a desempenarlos por Administracién.*¢

De nuevo, eran los militares quienes mas interés tenian en controlar al maximo posi-
ble todo el proceso, exactamente igual que ocurrié en otras parcelas de la politica de suminis-
tros para las fuerzas armadas.*” Pero lo interesante aqui es que, con esta reaccion, las autori-
dades locales encargadas de la movilizacién estaban actuando con unas perspectivas que el
propio gobierno habia creado, pero que no eran consecuentes con el objetivo de la expedicion
a Menorca.

Las suposiciones e intenciones de Sotomayor pronto tuvieron que enfrentarse con una
realidad bien diferente derivada de la coexistencia con la propia politica de suministros del
gobierno. La manifiesta tendencia del gobierno a centralizar e intervenir directamente en la
movilizacién de recursos podia ser una ventaja para coordinar a diferentes autoridades, como
ocurrié en el caso del traslado de soldados, pero imponia limitaciones si el gobierno queria
regular todos los detalles de esos suministros. El problema quedé perfectamente reflejado en
el caso de los salchichones, gaviones y fajinas. Pese a que inicialmente el gobierno habia orde-
nado a Alvarez de Sotomayor que hiciese “porcién considerable” sin mas explicaciones y esto
habia motivado la reaccion del comandante, el mismo gobierno mostré posteriormente un
elevado grado de incertidumbre y hasta contradicciones en las sucesivas 6rdenes. Lo relevan-
te es que estos cambios mostraban los limites de una politica intervencionista. Asi, dos sema-
nas después de la orden de iniciar la construccion, el conde de Floridablanca establecia que

* Martin Alvarez de Sotomayor a Miguel Mtquiz, San Roque 17-5-1781, AGS, SG, Leg.3762.
% Domezain a Mtizquiz, Sevilla 23-5-1781, AGS, SG, Leg. 3762.
4" Rafael TORRES: Military Entrepreneurs...
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solo se debian construir en el Campo de San Roque 200 salchichones y 2.000 fajinas. El pro-
pio secretario Miguel Mizquiz, perplejo ante este reducido volumen, hizo notar al conde de
Floridablanca que no se precisaban las dimensiones.*® Lo interesante de esta conversacién
entre secretarios es que revel6 que, primero, el gobierno no lo sabia, y, segundo, que habia un
supuesta comision de expertos, cerca del rey, y en la que no estaba el Secretario de Guerra y
Hacienda, Miguel Mizquiz. En palabras del propio Floridablanca: no puede darsela «hasta
que me llegue una noticia bien circunstanciada de las personas inteligentes en la materia a
quienes Su Magestad ha querido que se consulte sobre todo lo que ocurra en ella».*?

Pese a que el gobierno insistia a lo largo de toda la correspondencia con las autoridades
implicadas en la organizacion de la expedicion a Menorca en que se “ganasen los instantes”, y
a su vez se trabajaba con el 25 de junio como fecha de salida de la expedicion, es decir, menos
de dos meses desde que se dieron las primeras érdenes, no parece que fuera consecuente con la
urgencia que reclamaba. En referencia a otro producto, la construccién de sacos para rellenar,
ocurrié algo similar. Tras las primeras ordenes, se avis6 a Sevilla para que se realizasen. Alli se
hicieron cuatro modelos para adquirirlos por subasta publica, 100.000 en Sevilla, y los mis-
mos modelos se enviaron a Cadiz para que se contratase, también por subasta, otros
300.000.5° En una semana ya estaba todo encargado y se le podia comunicar a O’Reilly que
«se han subastado los sacos a tierra, las sacas de lana, las escalas de asalto y los cartuchos de
lanilla, y puede VE descuidar en que todo se concluira prontamente».>! De nuevo, el gobierno
cre6 una situacion de paralisis. El 18 de mayo se le ordené a O’Reilly expresamente que «no
se adelante nada en su construccion (sacos) hasta que de aqui (la Corte) remita yo a VE como
quedo en ejecutarlo las muestras de la calidad y clases de que hayan de hacerse».>2 Algo que
no se remitié hasta el 25 de mayo, con modelos y dibujos de cada suministro.>3

Las primeras noticias que recibio Alvarez de Sotomayor de que el gobierno demanda-
ba una escasa cantidad de salchichones, gaviones y fajinas, y que todo estaba por decidir,
pues ni siquiera se habian estipulado las dimensiones de estos suministros, dejaron perplejo al
comandante, que lo atribuy6 a un error de escritura.>* El gobierno confirmé que no habia tal
error, y esto tenia graves consecuencias. Todas las gestiones realizadas a nivel local quedaron

8 «esperando me remita VE, si puede, las dimensiones que deben tener estos efectos para poderla remi-
tir a Alvarez», Mtzquiz a Floridablanca, Aranjuez 17-5-1781, AGS, SG, Leg. 3758.

* Floridablanca a Mizquiz, Aranjuez 18-5-1781, AGS, SG, Leg. 3758.

5 Francisco Antonio Domezain a conde de O’Reilly, Sevilla 10-5-1781, AGS, SG, Leg. 3758.

5! Domezain a O'Reilly, Sevilla 16-5-1781, AGS, SG, Leg. 3758.

52 A O'Reilly, Aranjuez 18-5-1781, AGS, SG, Leg. 3758.

53 Modelos en AGS, Secretaria de Guerra, Nimero de ilustracion: 03758-34-6

> «debo persuadirme a que es error material de pluma el expresado ntimero de doscientos salchichones
y dos mil fajinas que se dice en ella, respecto a que no corresponde a ningun fin importante del servicio
tan escasa prevencion, ni conforma con las demas que me tiene hechas VE para el caso», Sotomayor a
Muzquiz, San Roque 24-5-1781, AGS, SG, Leg. 3762.
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cuestionadas por el gobierno. La incertidumbre del gobierno mostré con toda su crudeza la
debilidad de un sistema de provision que aspiraba a centralizar el suministro, al tiempo que
confiaba su movilizacion a las autoridades locales.

Entre las muchas consecuencias que tuvo esta confrontacion con la politica de sumi-
nistro del gobierno de Carlos I11 estuvo la necesidad de desmontar todas las gestiones ya rea-
lizadas y puestas en marcha por el comandante del Campo de San Roque. Al tiempo que éste
recibia las nuevas instrucciones del gobierno, seguia llegando a su cuartel general el resultado
de las gestiones realizadas por sus comisionados y copias de los contratos firmados con parti-
culares para proveer de materiales y transporte para su construccion. En algunos casos se
habian enviado comisionados especiales para determinados elementos que se requerian, como
los remitidos a Malaga para promover la compra y construccion de cuerdas de esparto, con el
«encargo de comprar desde luego cuantas hubiese hechas y de promover la mas pronta elabo-
racion y transporte de las demas».>> En otros casos, se habia llegado a firmar un contrato de
transporte de ramaje de 1.700 toneladas.>® La maquinaria de movilizacion estaba en marcha,
y dar orden de pararla cre6 un clima de desconcierto y frustracion en todos los que habian
participado en esta movilizacion. Es mas, podemos asegurar que tuvo importantes conse-
cuencias econémicas en la zona. Segiin un informe del comisario ordenador del Campo de San

Roque:

El mismo Comandante General dio sus 6rdenes para que se despidiesen los jornaleros ocupa-
dos en el corte, para que se retirase el Comisionado en la compra de sogas, y para que los asen-
tistas de la conduccién despidiesen todo el ganado que tenian ajustado, quedando rescindidos
sus contratos. Pero en esta parte habra sus reclamaciones, que ya han apuntado por los gastos
que tenian hechos en sus prevenciones, y comprendo sera indispensable hacerles alguna com-

pensacién.>’

Empezaba a aparecer con toda su crudeza la dificultad de intervenir sobre la movili-
zacion de recursos militares desde la distancia, asi como los problemas de la coexistencia con
una realidad local en la que existian intereses, empezando por los propios militares, y cuyas
consecuencias podian llegar a afectar al potencial de agentes civiles capaces de colaborar en la
movilizacién. Afortunadamente para la expedicion, el gobierno acabé bruscamente con esa

politica de control y centralizaciéon desde Madrid.

> «considerable nimero de sogas de esparto» para los salchichones y demés que se tenian que cons-
truir en Gibraltar, segin el informe de un comisionado, Vicente Torregrosa, que habia ido a la villa de
Teva y otros pueblos de Mélaga, Sevilla 26-6-1781, Domezain a Mizquiz, AGS, SG, Leg. 3758

5 5,000 arrobas diarias durante 30 dias hasta San Roque, Domezain a Mizquiz, Sevilla 23-5-1781, AGS,
SG, Leg. 3762.

" Domezain a Mizquiz, Sevilla 6-6-1781, AGS, SG. Leg. 3762.
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Cuando ya habia transcurrido un mes y medio desde las 6rdenes iniciales de moviliza-
cion de suministros, se decidié que el comandante general de la expedicién, Crillon, debia salir
de la Corte y dirigirse a tomar el mando en Cadiz. La relacién entre la politica de movilizacion
centralizada en Madrid y la presencia de Cxillén, junto a una enigmatica junta de inteligentes
cercana a Floridablanca y al mismo rey, parece razonable. El secretario de Hacienda, Miguel
Miizquiz, muy consciente de la paralisis que estaba provocando en la movilizacion de sumi-
nistros la incertidumbre de esa junta y las érdenes y contradrdenes a las autoridades, no pudo
expresar mejor su vision del problema en una carta reservada a Floridablanca: «y echar al
hombre de aqui (la Corte), conviene».>® Si se queria activar de forma eficaz el potencial para
la movilizacién de suministros destinados a la expedicién habia que confiar en la capacidad de
organizacion de las autoridades de Cadiz, Sevilla y San Roque. Alli habia recursos suficientes
y habia capacidad para movilizar los recursos necesarios para los objetivos limitados que se
habian planteado. Se trataba, pues, de no limitar ese potencial con nuevas incertidumbres y
precisiones desde Madrid.

La movilizacién de suministros se hizo realmente durante el mes de junio. Se logré
conseguir todo lo que se habia pedido en la relacién inicial en apenas semanas. La capacidad
de respuesta fue rapida, porque las autoridades militares recurrieron de forma masiva a con-
tratos con asentistas locales. En algunos casos imprevistos, la reaccién fue casi ejemplar. Por
ejemplo, a mediados de junio, se dieron cuenta, y se avis6 a Cadiz, de que no se habia encar-
gado ropa especial de navegacion para la tropa que se iba a embarcar en la expedicién. Al dia
siguiente, desde Sevilla se avisaba a Muzquiz de que ya se habia realizado el contrato con el

asentista de vestuarios, Marcos de Andueza:

Apronten los casacones y calzones de lienzo para la navegacion de los 11 batallones destinados
a la expedicion secreta a América. .. me ha ofrecido practicarlo en 15 dias, y ain en 8 si fuere
preciso.>”

Lo mismo ocurrié con las 1.600 tiendas de campaia inicialmente pedidas, que se am-
pliaron a 2.000, donde «lo mas engorroso, que contiene dicha relacion, son dos tiendas gran-
des y una mediana de parque... ya dejo arreglado, que las primeras entreguen toda esta se-
mana, y las segundas en el jueves de la siguiente».®0 Para la primera semana de julio la Casa
de Contratacion ya habia fletado 64 embarcaciones, con un total de 14.528 toneladas, y se

comenzo el embarco de todos los suministros.! También esto se hizo con eficacia. El proble-

58 Muzquiz a Floridablanca, Aranjuez 7-6-1781, AGS, SSH, Leg.747.

% Domezain a Mlzquiz, Sevilla 16-6-1781, AGS, SG, Leg. 3758.

% Domezain a Mtzquiz, Sevilla 20-6-1781, AGS, SG, Leg. 3763.

® Relacién de embarcaciones fletadas. Cadiz 9-7-1761, AGS, SG, Leg.3760.

RUHM Vol. 5/10/ 2015, pp. 157 - 177© ISSN: 2254-6111 176



La movilizacion de la expedicion de Menorca Rafael Torres

ma, de nuevo, estuvo en la llegada de la tropa convocada, que fue arribando con mas retrasos
de los previstos. Con todo, el 21 de julio toda la tropa, 7463 hombres, estaba embarcada y la
movilizacién se daba por concluida.

Conclusiones.

La movilizacion de recursos militares para la expedicion destinada a la conquista de
Menorca no estuvo limitada por problemas econémicos. La movilizacién fue disehada a par-
tir de unos objetivos politicos y militares restringidos: la posesién de la isla conseguida por una
fuerza armada limitada. La concentracién de toda la movilizacién en el Bajo Guadalquivir
buscaba beneficiarse de las ventajas acumuladas en el cambio de geoestrategia inherente al
traslado de la base de operaciones de Barcelona a Cadiz: tesorerias, asentistas y transporte.
Las autoridades unieron las posibilidades para movilizar dos recursos complejos y costosos:
soldados y secreto. Ambos fueron controlados y coordinados desde Madrid, porque implica-
ron una movilizacién a escala nacional y el control de varios niveles de autoridades. En el
resto de suministros destinados a la expedicion se pretendié inicialmente mantener un con-
trol, que resulté desconcertante y paralizante. Solo cuando el gobierno permitié que el “al-
macén andaluz” desplegase todo su potencial los suministros pudieron movilizarse de forma
extraordinariamente rapida y eficaz. En menos de tres meses, el gobierno de Carlos 111 habia
organizado una poderosa fuerza anfibia, operativa y capaz de tomar militarmente posesion
de la isla de Menorca en un par de dias.

RUHM Vol. 5/10/ 2015, pp. 157 - 177© ISSN: 2254-6111 177



